
 

 

การบริหารสถานศกึษาเพื่อยกระดับคณุภาพการศกึษา
ด้วยรปูแบบ  TBK Model 

 

 

 

 

 
 

 
 

โดย... 

นางสาวนุสรณ์จิต  ธรรมศิริ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

 

โรงเรียนเทศบาลบ้านค่าย  

สังกัดกองการศกึษา เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ 

จังหวัดประจวบครีีขันธ์ 



 

 

ชื่อผลงาน การบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยรูปแบบ TBK Model  

โรงเรียน เทศบาลบ้านค่าย  สังกัด กองการศึกษา เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1. ที่มา และความส าคัญ  

1.1 ความส าคัญสภาพปัญหา  
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  
และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) มุ่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนอย่างรอบด้าน ให้ทุกคน 
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นกรอบนโยบายและแนวทางในการ
ปฏิรูป การศึกษาของประเทศ โรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษาซึ่งหมายรวมถึงโรงเรียนเทศบาลบ้านค่าย 
ได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาตามกรอบแนวทางดังกล่าวมาโดยตลอด พบว่า คุณภาพผู้เรียนไม่เป็นไปตามที่ 
มุ่งหวัง จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้ง  
ประเทศอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ าและมีแนวโน้มลดลง (สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติวิกฤตการศึกษาไทย, 2554) 
คณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สภาปฏิรูปแห่งชาติมีข้อเสนอเรื่องการปฏิรูป 
การศึกษาโดยให้มีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการการศึกษา ระบบการเงินการคลัง ระบบการเรียนรู้  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.สภาวะการศึกษาไทย, 2561) เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของไทย  

1.2 สภาพปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหา  
 

ข้าพเจ้า นางสาวนุสรณ์จิต  ธรรมศิริ ได้เข้ารับต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียน  
เทศบาลบ้านค่าย เมื่อวันที่  1 มีนาคม 2565 (ตามค าสั่ง ทม.ปข.ที่ 121/2565 ลว.28 กุมภาพันธ์ 2565)
และได้ศึกษาข้อมูลสารสนเทศ การด าเนินงานของโรงเรียน ในปีการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า การบริหารจัดการ
สถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาลบ้านค่าย ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ทั้งนี้ เนื่องมาจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียน ขาดการมีส่วนร่วม ในการบริหาร
จัดการศึกษา ทั้งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผน การร่วมด าเนินงานกิจกรรม และไม่มีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินผล การจัดการศึกษา เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมี
คุณภาพ ไม่เหมาะสม ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาที่
ก าหนดไว้ 
  จากสภาพปัญหาดังกล่าว ข้าพเจ้ามีความต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น ครู
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น และมี
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้ จึงได้จัด
ประชุมครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ามาร่วมวาง
แผนการด าเนินงานของโรงเรียน และร่วมกันหาแนวทางหรือวิธีการ การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
จากผลการประชุม จึงได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา  เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดย
รูปแบบมีชื่อว่า TBK Model  มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการสร้าง
รูปแบบ ดังนี้ 



 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรค 

วิเคราะห์ข้อมลู 

จัดประชุมผูม้ีส่วนไดเ้สยี 

สร้างรูปแบบการบริหาร 
 

คุณภาพ 
ผู้เรียน การบริหารจัดการ กระบวนการ งบประมาณและทรพัยากร 

  ก ากับ/ติดตาม/ประเมินผล 
 

ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สรุป/รายงานผล/เผยแพร ่

บรรล ุ

ไม่บรรล ุ



 

 

2. จุดประสงค์และเป้าหมาย  

จุดประสงค์  

เพ่ือยกระดับคุณภาพองค์กรด้วยการบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ TBK Model  

เป้าหมายเชิงปริมาณ  

1. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และตัวชี้วัดระดับองค์กร และระดับกลุ่มงาน ทุกกลุ่มงาน  

2. ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด  

3. ครแูละบุลากรในโรงเรียน มีกระบวนการในการผลิตงาน และขั้นตอนการด าเนินงาน 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการ และกระบวนการท างานด้วยระบบคุณภาพ 

2. โรงเรียนมีมาตรฐานการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

3. โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน  

4. ครูบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา โรงเรียน 

5. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 

3. กระบวนการผลิตงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน 

3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคในการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือพัฒนา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก  การศึกษา และ
ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอย่างยั่งยืน  ที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนเพ่ือก าหนดรูปแบบ ขอบข่าย แนวทางในการพัฒนา และ แก้ปัญหาการบริหารจัดการศึกษา สร้าง
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และเอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย ใช้รูปแบบการบริหารชื่อ TBK Model 

T  - Team  หมายถึง   การท างานเป็นทีม 

B – Behave     หมายถึง   การปฏิบัติตนของผู้น า ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

K – Knowledge Management   หมายถึง  การจัดการความรู้ 

 

 
 



 

 

 

T  - Team การท างานเป็นทีม 
 

 การท างานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา  ให้บรรลุเป้าหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีการติดต่อประสานงาน สนับสนุนซึ่งกันและกัน ร่วมกันตัดสินใจ และมี
ความรับผิดชอบต่อความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน เกิดจากการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ให้เกิดผลส าเร็จมีประสิทธิภาพ  

แนวทางด าเนินการ 
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  มีการแสดงความรู้สึกระหว่าง

บุคคลที่มีต่อกันในลักษณะ ของความเข้าใจซึ่งกันและกัน มีน้ าใจต่อกัน ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน เกื้อกูลกัน
มีความสัมพันธ์ อันดีต่อกัน  

2. มีการสื่อสารอย่างเปิดเผย ที่เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถ
ซักถาม โต้ตอบ และตรวจสอบข้อสงสัยได้อย่างเปิดเผย  

3. การมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และ แสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการท างาน ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ การ
ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข  

4. มีเป้าหมายเดียวกัน คือมี ทิศทางการท างานที่สมาชิกทุกคนร่วมกัน ก าหนดขึ้น เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจวัตถุประสงค์ของการท างานที่ตรงกัน และชัดเจน  

5. มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  ความรู้สึกระหว่างบุคคล โดยรวมไว้ ซ่ึงความรัก ความเมตตา นิยม
ชมชอบ ความเชื่อมัน่จนเกิดความเชื่อถือ ไว้วางใจในบุคคลนั้น ด้วยความเต็มใจ  

6. ให้การยอมรับนับถือ การรับฟังซึ่งกันและกัน เคารพในบทบาทหน้าที่ ของกันและกัน ยอมรับใน
ความแตกต่างของกัน และกันด้วยความจริงใจ และพร้อมที่จะร่วมกัน ท างานด้วยความเต็มใจ 

 

B – Behave   การปฏิบัติตนของผู้น า ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

การปฏิบัติตนของผู้น า ครู และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้น า ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ที่แสดงออก ในด้านของความประพฤติปฏิบัติ ที่สามารถสังเกตได้ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้หลัก
ทฤษฎีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 2 หลัก ดังนี้   

1. Good Governance : หลักธรรมาภิบาล  

แนวทางด าเนินการ 

 ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน  
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส คุ้มค่า และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา  ดังนี้ 



 

 

• ด้านหลักนิติธรรม มีการอบรมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้ทราบในข้อบังคับ ระเบียบ        
ค าสั่งต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

• ด้านหลักคุณธรรม สร้างทัศนคติด้านคุณธรรม และจริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร ส่งเสริมให้  
บุคลากรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีจิตสาธารณะ  

• ด้านหลักความโปร่งใส การบริหารงานมีความชัดเจนในเรื่องของงบประมาณที่น าไปใช้มีการ  
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร กระบวนการบริหารงานพร้อมที่จะตรวจสอบได้  

• ด้านหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ท าให้
การบริหารงานมีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  

• ด้านหลักความรับผิดชอบ ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  มีความ 
รับผิดชอบต่อหน่วยงาน ผู้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความรับผิดชอบและ  เอาใส่ต่อ     
การท างานอย่างเต็มที ่ 

• ด้านหลักความคุ้มค่า ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีจิตส านึกต่อการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่าง  
ประหยัดและคุ้มค่า ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์ 

 

2. Sufficiency Economy : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การพัฒนาสถานศึกษาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม 
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท า 

แนวทางด าเนินการ 
  • ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้นแบบในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
  • น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการบูรณาการ จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  • น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปขยายผลสู่ ผู้ปกครอง และชุมชน  

 

K – Knowledge Management   การจัดการความรู้ 
 

การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมความรู้ที่มีในตัวบุคคลหรือเอกสารมา พัฒนา ให้เป็นระบบ เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรน าความรู้ไป
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งองค์ประกอบในการจัดการ
ความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่  

แนวทางด าเนินการ 

1. ผู้บริหาร และครูร่วมกันก าหนดองค์ความรู้ หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานและองค์กร 



 

 

2. มีการรวบรวมองค์ความรู้ โดย การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัว
บุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มีการคัดเลือกองค์ความรู้ ที่เหมาะสม และตรงกับความต้องการขององค์กร เพ่ือน าความรู้ที่ได้ มา
ใช้ให้ตรงกับความต้องการ  

4. มีการจัดเก็บองค์ความรู้ โดยการ การรวบรวมองค์ความรู้ ที่เป็นข้อมูลที่เป็นประโยยชน์ต่อองค์กร 
และสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ 

5. มีการแบ่งปันองค์ความรู้ โดยการ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในองค์กร หรือต่างองค์กร 
6. มีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ โดยการต่อยอดองค์ความรู้ และสามารถน าไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์

ต่อองค์กรได ้
7. มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยการ การรวบรวมองค์ความรู้ด้วยตนเอง และประสบการณ์ที่ได้

เรียนรู้ และมีการประยุกต์ความรู้ไปใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
8. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยการ กระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งมีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 

ในการเผยแพร่องค์ความรู้ เช่น ทางกลุ่ม LINE  Wab.โรงเรียน  เอกสาร เป็นต้น  
 

3.2 ระยะเวลา  ที่เริ่มใช้การน ารูปแบบ TBK Model  ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป 

3.3 การน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติ สร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือน านวัตกรรม
รูปแบบการบริหารโรงเรียน TBK Model ไปใช้ด าเนินงานในทุกภาคส่วน และสร้างความตระหนัก มีการ
ก าหนดแนววิธีด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายใน อนาคต เน้นการพัฒนาศักยภาพของคน ให้สามารถพัฒนา
นวัตกรรม มีการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้าง คุณค่าให้กับโรงเรียนผ่านกระบวนการการจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ สรุป/รายงานผล/เผยแพร่ ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบ ประเมินผล คุณภาพ ผู้เรียน การ
บริหารจัดการ กระบวนการ งบประมาณและทรัพยากร  นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้าง
เครือข่ายในการเรียนรู้ 

3.4 ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน สถานศึกษาก าหนดให้มีการน ายุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ เป็นล าดับขั้นตอนอย่างชัดเจน สามารถ น าไปปฏิบัติได้จริง โดยจัดให้มีการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ และ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบงาน/กิจกรรม/โครงการ ให้จัดท า ร่างงาน/กิจกรรม/โครงการ 
เสนอตามล าดับขั้นตอนต่อ หัวหน้างาน พิจารณาความเป็นไปได้และอนุมัติงบประมาณ แล้วจึงน าแผนไป
ปฏิบัติตามกรอบเวลาที่ ก าหนดไว้ มีการก ากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลเทียบกับเป้าหมาย เพ่ือให้ปรับปรุง
หรือพัฒนาสู่ ความเป็นมาตรฐานหรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติในเรื่องเดียวกันหรือพัฒนาสู่เรื่องอ่ืนๆ ได้อย่าง
มี คุณภาพต่อไป 

3.5 การใช้ทรัพยากร สถานศึกษาใช้ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์เป็นกรอบในการวางแผนจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ โดยมีการจัดท าประมาณ การ
รายได้ ได้แก่ เงินอุดหนุนทั่วไป เงินอุดหนุนรายหัว เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  หรือเงินรายได้
สถานศึกษางบประมาณจากโครงการต่างๆ แล้วแจ้งให้ กลุ่มฝ่ายงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน ได้รับ



 

 

ทราบ เพ่ือให้แต่ละกลุ่มไปจัดท าโครงการพร้อมประมาณ การค่าใช้จ่ายของตนเองและน ามาเสนอถึงความ
ต้องการจ าเป็นในการใช้งบประมาณในที่ประชุมคณะกรรมการ แผนงานเพ่ืออนุมัติงานและงบประมาณ
รายจ่าย ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาถึงความสอดคล้องของ งาน/กิจกรรม/โครงการ กับแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือจัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึงและ เป็นธรรม โดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติของ 
ระเบียบรายได้สถานศึกษา อปท. พ.ศ.2562 โดยเสนอขอผ่านความเห็นชอบ ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา และการเบิกจ่ายงบประมาณต้องเป็นไปตามแผน ปฏิบัติราชการที่อนุมัติแล้ว
เท่านัน้ 

4. ผลการด าเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ  

4.1 ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ สถานศึกษายกระดับคุณภาพองค์กรด้วยการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
รูปแบบ TBK Model มีรูปแบบการบริหารจัดการและกระบวนการท างานด้วยระบบคุณภาพ มีมาตรฐานการ
จัดการเรียนรู้ เทียบเคียงมาตรฐานสากล สนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน นักเรียนมี
คุณภาพตาม มาตรฐานการศึกษา ครู บุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา ในการพัฒนา
สถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และตัวชี้วัดระดับองค์กร และระดับกลุ่มงาน ผลการ       
ด าเนินงาน ตามกิจกรรมทีอ่อกแบบตามแผนปฏิบัติการ ครอบคลุมทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด บรรลุวัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม/โครงการ 

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนนั้น พบว่า ผลการแข่งขันทักษะทางวิชาการระดับภาคกลางครั้งที่ 16 ณ เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี
ประจ าปีการศึกษา 2565 สถานศึกษาได้เป็นตัวแทนเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ เข้าร่วมการแข่งขัน 
จ านวน 16 รายการ ผลการแข่งขัน ได้รับเหรียญทอง จ านวน 11 รายการ  เหรียญเงิน จ านวน 4 รายการ 
และเข้าร่วม จ านวน 1 รายการ และได้เป็นตัวแทน เข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศ ในงานมหกรรมการ
จัดการศึกษาท้องถิ่นระดับประเทศครั้งที่ 12 อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช จ านวน 2 รายการ ได้แก่ การ
ประกวดแข่งขันนาฏศิลป์ไทยสร้างสรรค์ ป.1-ป.6 ผลการแข่งขัน เหรียญทอง และ โครงงานสุขศึกษา และ   
พลศึกษา ม.1-ม.3 ผลการแข่งขัน เหรียญทอง 

 

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ จากการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ออกแบบตามแผนปฏิบัติราชการ ครอบคลุม
ทุก มาตรฐาน และตัวชี้วัด ก่อให้เกิดงาน/กิจกรรม/โครงการ ที่หลากหลาย ร่วมกันส่งผลให้เกิดผลในทาง
พัฒนา นักเรียนอย่างรอบด้านและทั่วถึงเพราะงาน/กิจกรรม/โครงการของสถานศึกษามีหลายลักษณะ ทั้งที่
เป็นแบบ เฉพาะบุคคล เฉพาะกลุ่ม หรือกิจกรรมที่จัดท าเพ่ือให้ทุกภาคส่วนใน สถานศึกษามีส่วนร่วม ทั้งเป็น
งาน/กิจกรรม/โครงการที่สถานศึกษาจัดขึ้น หรือเข้าร่วมกับโครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่นการ
ขอรับงบประมาณจาก สปสช.  การประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศรร.) 
นักเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลัก 3 ห่วง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน มีความพอประมาณ 2 เงื่อนไข เงื่อนไข
ความรู้และคุณธรรม 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สมดุล/พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ  
น าไปประยุกต์เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  

 



 

 

5. ปัจจัยความส าเร็จ  

ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้การน าองค์กรเป็นไปอย่างมีวิสัยทัศน์มีความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ ความ    
ส าคัญกับผู้เรียนและและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรของสถานศึกษา พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และท างานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ขององค์กร เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพขององค์กร ปัจจัยความส าเร็จมี ดังนี้  

1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบรรลุพันธกิจ โดยน าข้อเสนอของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มา
เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ให้เกิดความยั่งยืน ผ่านกระบวนการมีส่ วนร่วมของบุคลากร มีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่องด้วยระบบคุณภาพ PDCA มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคล (SAR) และมีการสร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร  

2. การสร้างวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรด้วยการท างานเป็นทีม  
3. การสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่าง  

ต่อเนื่อง และมีการจัดการความรู้ เพ่ือน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
สถานศึกษาและสร้างนวัตกรรม และสรุปผลงานไว้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี และที่เป็นเลิศตามล าดับ ใช้เป็น 
ต้นแบบแก่ครูรุ่นน้อง หรือเพ่ือนครูได้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาต่อยอดอย่างก้าวกระโดด  

4. การวางแผนการสร้างองค์กรที่ยั่งยืนอย่างมีระบบ โดยการสืบทอดต าแหน่งและพัฒนาผู้น า ใน
อนาคตของสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเรียนรู้การปฏิบัติงานในฐานะ หัวหน้ากลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ หัวหน้างาน หัวหน้าโครงการ  

 
 

ลงชื่อ................................ผู้คิดรูปแบบ TBK Model 
                               (นางสาวนุสรณ์จิต  ธรรมศิริ) 
   ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลบ้านค่าย 
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